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Mdqahih  inforntasiya  sisteminin  strukturu  dsasmda  bank  mkldrinin  nionilorinqin  O^kili  prinsiphri  vd  onun  inki^af 
xiisusiyystbri  a^kar  edilmbdir.  Eyni  zamanda  bankm  fdaliyyst  gosidrdiyi  xaria  niuhiitin  monitorinqi.  kredil  qoynhi^lan  uQiin 
whbatin  miictyyanbfdirlm^si  bank  riskbrinin  idar?  edilmasinin  inteqmsiya  sisteminin  monitorinqi  tshlil  edilir 
Agar  sdzisr:  informasiya,  bank  riskbri,  monitorinq,  kredit,  kredit  monitorinqi. 


Banklarda  riskbrin  somarsli  idara  edilmasi  prose- 
sinds  informasiya  sisteminin  rolu  bdyukdiir.  Bu 
zaman  infonnasiya  sistemins  daxil  olan  malu- 
matlar  vs  xususi  olaraq  monitorinq  sistemi  mslumatla- 
nn  toplanmas),  tshlilins  nszarst  vs  kredit  strategiyasinin 
realla§dinlmas)  vs  onun  nsticslsri  qiymstlsndirilmolidir. 
Bank  kredit  riskbrinin  idars  monilorinqinin  ts^kili  prin- 
sipbri  vs  alinmi§  msluniatlar  vs  bankin  strateji  poten- 
siahnin  qijonslbndirilmssi  ssasmda  onun  inki§af 
perspektivlsri  musyysnb^diriimssi  islsb  olunur  [1,2, 3]. 

Bankin  kredit  riskisrinin  idarsetms  prosesbrini 
tsmin  etmsk  U9un  m.uvafiq  infonnasiya  tsminati  vs 
monitorinqin  ts?kili  zsrursti  obyektivdir.  Monitorinqs 
qar§iya  qoynimu^  strateji  msqssdisrin  hsyata  ke9irilmo- 
sinds  i^tirak  edsn  bank  fsaliyystinin  miixtslif  element- 
Isrinin  qar^iliqli  siaqsbndimis  vszifsbri  daxil  ola  bibr. 
Fikrimizcs,  monitorinq  sistemi  xususi  olaraq  yaradilan 
vs  daimi  fsaliyyst  gostsrsn  mu^aliids  sislemini,  mslu- 
matlarin  toplanilmasiin,  ishlili,  nszarst  vs  kredit  strate- 
giyasimn  realla^dinlmasi  nsticsbrinin  qiyrnstbndiril- 
mssini  ozu  tsqdim  etmslidir.  Bankin  kredit  riskbrinin 
idars  monitorinqinin  ts§kili  a^agidaki  prinsipbr  tnsc- 
musuna  ssaslanmalidir  (csdvsl  1 ). 


Catlvsl  1.  bankin  kredil  risklaririi  idars  monilorinqinin  U^fldli 
prinsipiari 


Prinsiolsr  I  Prinsipin  mahiyysti 

MrjqsadyOnlulQk 

KredilIo?m3  prosesindo  idaraetms  q^rarlannin 
operdtivliyini  vs  keyfivyatini  artirmaq 

Sibtemlilik 

Xeyii  sayda  aJl  sistemiDrin  vd  qar^iliqli  asililigin 
yai^k  SDviyyosi  ib  bank  fDaliyyolinix) 
elemeiitlDrinin  mDcnicisu 

Komplekslilik 

Bank  fbaliyyDiinin  ayn-ayn  istiqamDtlDrinin  vd 
DrnDliyyatlarifun  monitorinqi  onlarm  qai>iliqli 
DlaqDsi  nszDrD  alinmaqla  hDyaUi  kegirilmDlidir 

Struklur  vd  mDiUiqi 
Uunliq 

NDZordDH  kcx^iribn  monitorinq  sisteminin  bOtCin 
elementlDcri  barosind?  biitiin  mDrliDbbrin 
yerinD  yeiirilmosi  (la/orni  inlbmiasiyanin 
toplanmasi,  onun  tohlili,  monitonnq  sisteminin 
qiymDLbndirilmDsi) 

Mu^ahidDnin 
dovrUliiyii  vd 

tasibsizliyi 

KredillDi^inD  pR)se-ilDrinin  inki];^iririd?i  dDyi^iklik- 
brin  /oruiiliyini,  eyni  zamaji  fasilDbriiidDn  sonra 
b'd^  verDnyeniliklor  barDdo  niDluinailann  lohlili 

TDtbiq  oluiiari 

gosiDiicibrin 
mtiqayisD  cdilmosi 

MonitorinqdDn  obyektiv  notico  almaq  rniillDC) 
VD  nisbi  ifadDcio  miiqayisD  edilo  bibn  bu 
gdstDricibr  sistetninin  infiTnasiya  bazasi  kimi 
islilado  olunmiisini  udzorId  tuiuj*. 
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Kredit  monitorinqinin  sr.  miihiim  vszifsbrins 
a§agidakilar  aiddir: 

'  kredit  poitfelini  ts§kil  edsn  kreditbrin  keyfly- 
ystinin  qiymstlsndirilmssini,  mu$tsrinin  maliyys  vsziy- 
ystinin,  onun  odsms  qabiliyystinin  fasibsiz  olaraq 
izisnilmssi,  kredit  mliqavibsinin  biitiin  dovrii  srzinds 
vssaitin  istifads  istiqamstbrinin  izisnilmssi,  isminatin 
mdvcudlugu; 

-  portfelin  strukturu  (ke>riyyst  iizrs  portfeiin 
tssnifati)  vs  mu.xtolif  kreditbr  uzro  diferensialla^diril- 
mi^  nszarst  osasinda  bu  strukturun  qiymstbndirilmssi; 

■-  kredit  portfeiinin  strukturu  ssasmda  borclar  iizrs 
zsrsrin  odsnilmssi  U9un  ehtiyatlann  miqdannm 
musyysn  edilmssi. 

Kredit  monitorinqi  prosesinds  alinan  informasiya 
yukssk  gslirli  vs  eyni  zaniznda  az  riskli  istiqamstbrin 
musyysnls§dirilmssi  U9un  cari  vsziy)'stb  slaqsdar 
olaraq  bazarda  istifads  olunur. 

Xarici  miihit  monitorinqindsn  almmi§  mslumatlar 
vs  bankin  strateji  potensialimn  qiymstbndirilmssi 
ssasmda  onun  inki§af  perspektivlsri  musyysnbsdirilir. 
Qsbul  edibn  streteji  qsrarlan  ssaslandirmaq  msqssdils 
kredit  miisssissnin  fsaliyystinin  guclii  vs  zsif  ismf- 
brinin  potensial  imkanlarmm,  hsm9iniii  malivys  sabit- 
liyinin  vs  fsaliyystinin  ssmsrsliliyiniu  qiynistbndiril- 
mssini  apannaq  msqssdsuygundur,  inki?af  porsektiv- 
isrinin  ssaslandirilmasindan  sonra  potensialin  inki^af 
perspektivlsri  vs  miiqayiss  dinamikasi,  bsm9inlii  real- 
la^dirnia  se9imi  vs  qiymst  stralegi>asi  prosesiiiin 
morhobli  sjskilds  strukturlaijma  i^lorini  tsisb  edsn  kredit 
strategiyasinin  formalaijinasi  ba^  verir  [‘I,  s.  115]. 
Monitorinqin  nsticslsri  ssasmda  am^dinlan  sistemin 
inki^iifmin  uzunmiiddslli  vszifsbri  vs  onlarm  hsyata 
ke9irilmssinin  ssas  vssaitlsri  hazirlanmalidii . 

Kredit  monitorinq  sistemi  ils  hsil  edikni  va/ilsbrin 
milrskksbliyj  vs  muxtslilliyi  lazimi  qsrarlarin  qsbul 
edilmssi  isliqamsiinds  miixtslif  cari  hallar  yarandiqda 
rnslumat  vs  bilik  anbarlannm  yaranmasmi  tsisb  edir  [5, 
s.  22].  Bir  qayda  olaraq  bu  bilikbrin  da'jiciyisi  sislerns 
salinmayan  ssnsdbr  vs  smskdajlar  hesab  edilir.  Bu 
ba^qa  bir9ox  ^oxslsrin  i.^tirak!  ib  komplcks  mssobbrin 
hslli  onlarm  paralel  i^lsn,  mii.vtslif  ^sxsi  maraqiar  vs  s. 
yiikbnmssi  iiziindsn  istsr-istsinsz  iiziinir.  Bilik 


bazasinin  olmasi  stiateji  vo  taktiki  qorarlarin  qabul  edil- 
masinin  asasla^ini  va  operativliyini  xeyli  yiiksaltmayo 
iinkan  verir. 

Kredil  portfelinin  va  risklarin  samarali  idaraetina 
sistenii  qarariann  qabiilu  prosesini  asania?dinnaq  ii9un 
sistemli  yana§ma  asasinda  in§a  cdilini?  malumatlarin 
tahlilina  gatiran  etibarli  infonnasiya  sisteminin 
yaradilmasini  talab  edir.  Qcyd  etmak  la/imdir  ki,  sohbat 
kommersiya  kreditlo§masiiida  istifada  oilman  ananavi 
bank  sistemindan  (kreditlarin  u90tunii,  faiziarin  hesab- 
lanmasms,  ddani§  u90iunu  va  infomiasiyani  tamin  edari) 
boyiik  bir  sistem  barasinda  gedir.  Informasiya  sistcmi 
rahbarliya  yardim  u9un  nazarat  prosesinin  kredit 
portfelinin  planla§dinlnasi  zamani  miiayyan  edilmi§ 
maqsadlarina  nail  olmaq  U9un  nazarda  tutulub  [6,  s.  87]. 

informasiya  sistem i-rahbara  a§agidaki  vazifalari 
hall  etmaya  imkan  veran  hesabat  sistemidir: 

1.  Ela  bir  ehtimali  rniiayyan  etmak  ki,  kredit 
poitfelinin  idara  olunmasi  zaruri  gahrlilik  saviyy'asina 
zainanat  veran  gdzlanilan  naticalari  tamin  edacak 

2.  Kredit  portfelinin  diizali^inda  talabati  vaxtinda 
a§kar  etrnak. 

3.  Portfelin  kredit  falsafasina,  madaniyyat  va 
poitfel  planla§dirilmasinin  digar  aspektlarina  uqgun- 
lugunu  muayyan  etmak. 

4.  Bankin  siravt  amakda^larimn  davrani§, 
model  ina  tasir  etmak. 

Qeyd  edak  ki,  kommersiya  kr  editla^masi  sahasinda 
istifada  oilman  informasiya  sistemlari  U9un  bir  sira 
problemlar  xarakierikdir: 

-  ki9ik  hacmda  faydali  informasiyalar  9ar9ivasinda 
90xlu  sayda  malurnatlar; 

-  hesabatin  tartibinda  doyi§ilmaz  falsafanin 
olmamasi; 

-  qeyri-daqiqlik  (masalan,  yekun  molumatlann  iist- 
iista  dU§mamasi); 

-  malumatlarin  verilinasinin  vahid  formatmin 
olmamasi(malumatlar  qeyri-miintazamcvo  nizarnsiz 
daxil  olur); 

-  biitiin  malumatlan  operativ  ^akilda  qiymatlandiia 
va  lazimi  tadbirlari  gora  bilacak  orqanin  olmamasi; 

-  daxil  oian  malurnatlar  davrani§  rnodelina  tasir 
gdstarmir; 

-  umumi  terminologiya  yoxdur; 

-  hcsabatlaiin  aktualligiriin  itirilinasi  maqsadila 
dovrii  tahlil  ba$  vermir; 

-  borcalanlann  sathi  maliyya  tahlili; 

-  kifayat  qadar  likvid  olmayan  va  ya  qeyri-likvid 
amlakin  giiov  qabul  edilmasi,  girovun  duzgun  qiymat- 
landirilmamasi  (qiymat  artimi); 

-  sudalarm  (borclann)  istifadasinda  nazaratin  olma¬ 
masi,  kredit  prosesina  samarali  nazarat  edilmasini 
bilmamak; 

-  borclann  salaliiyyatbrinin  kifaqat  qadar  yoxlanil- 
mamasi; 


-  bankm  kredit  portfelinda  risklarin  camla'jmosi 
bagli  mahdudiyyatlarin  olmamasi,  bankm  kredit  siyaso- 
tinin  olmamasi  va  ya  qeyri-kamilliyi; 

-  kredit  portfelinin  formala§masi  Uzra  rahbarlyi.i 
haddindan  artiq  markazla^dirilmasi  va  desentralj. 
znsiyasi. 

Kredit  risklarinin  a/.aldilmasi  eyni  zamanda  bankm 
iqtisadi  tahliikasizliyinin  artinlrnasi  demakdir.  Oz 
novbasinda  iqtisadi  tahliikaslizliyin  tamin  olunmasi 
kredit  risklarinin  minimalla§dinlmasma  gatirib  9ixarir. 
O,  bankin  talilukasiziiyi  U9un  daxili  va  xarici  tahdid- 
lardan  keyfiyyatli  mudafiasinin  hayata  ke9irilmasina 
istiqamatlanmi§  kompleks-hiiquqi,  ta§kilati-idaraetma, 
xlisusi,  sosial-psixoloji,  rejimli,  texniki,  profilaktik  va 
tabligat  xarakterli  tadbirlari  nazarda  tutur  [4,  s.  105). 

Bankm,  xUsusila  da  kredit  risklarinin  azalmasi 
istiqamatindo  bankin  iqtisadi  tahlukasizlik  sisteminin 
asas  vazifalarina  aiddir; 

1)  iqtisadi  foaliyyatin  va  onun  amakdajlarinin 
subyekti  kimi  bankm  qanuni  hiiquqlanmn  va  maraq- 
lannin  qorunmasi; 

2)  Bank  atrafmda  vaziyyati  saciyyalandiran 
malumatlarin  yigilmasi,  tahlili,  qiymatlandirilmasi  va 
proqnozia§dirilmasi,  o  cumladan  tarafda§larm,  mu§tari- 
iarin  va  raqiblarin  oyranilmasi; 

3)  Tahliikasizliyin  tahliika  manbayi  olan  qiivva- 
lar  va  §axs  tarafindan  banka  va  onun  amakda§lanna 
miimkiin  maraqiarin  vaxtinda  a§kar  olunmasi; 

4)  Miita^akkil  cinatatkarliq  va  ayri-ayri  §axslarin 
hiiquqa  zidd  niyyati  ila  iqtisadi  casusluq  stmkturlannin 
niimayandalarina  banka  daxil  olmasina  yol  vermamak; 

5)  Cinayatkar  maqsadlar  iiciin  banka  texniki 
daxil  oirnaya  miiqavimat,  bank  amakda§larinm  tahliika- 
sizliyi  ii9un  miimkun  ziddiyyatli  va  digar  manfi 
faaliyyatin  qabaqlanmasi  va  qar§isinin  alinmasi; 

6)  Maliyya  va  maddi  sarvatlarin,  habela  bankin 
kommersiya  sirrini  ta§kil  edan  malumatlarin  qorunmasi; 

7)  Maliyya  va  digar  faaliyyatin  strsteji  va  taktiki 
masalalari  iizra  bankin  rahbarliyinin  optimal  idaiaetma 
qararlarmin  hazirlanmasi  ii9un  lazimi  informasiyanin 
alda  edilmasi; 

8)  Bankm  binalarinin,  qurgularimn,  arazi  va 
naqliyyat  vasitalarinin  fiziki  va  texniki  miihatizosi; 

9)  Klitavi  informasiya  vasitalarinda  bankm 
faaliyyat  planlanmn  hayat  ke9irilm3sina  kbniak  edan 
tarafdaijlarda  va  mii§taiilarda  bank  haqiimda  miisbat 
fikirlarin  fonnala$dirilmasi; 

lOlBanka  va  onun  amakda>.;lanna  taijkilatlann  va 
ayn-ayri  ijaxslarin  qaiumsuz  harakatlari  noticasinda 
vurulmii!>  maddi  va  manavi  ziyanm  ddanilmasi  ii9iin 
§araitin  yuradilmasi; 

1  l)Tahluka.sixlik  sisteminin  samarali  faaliyyat 
gostarmosina  nazarat. 

Belaliklo,  bankin  iqtisadi  tahlukasizlik  sistcini 
bank  risklari  vo  onun  faaliyyatinin  effektivliyi  idara- 
ctrna  sislemi  ila  six  ijokilda  baglidir  va  bank  119^*'' 
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9lveri§siz  liadisalsrin  ba,?verm3  ehnimali  ila  ol^Ulo  bibr 
[7.S.  113]. 

Hazirda  aksar  Azorbaycanin  banklarinda  riskbrin 
qiyniatbndirilmasi  keyfi>'y3ti  beynalxalq  iisiillara  va 
standartlara  uygun  deyil.  Kredit  la^kilatlarinin  diaqnos- 
tika  riskbrina  mane  olan  asas  ajnilbr  a§agidakilardir: 
bazar  iqtisadiyyatini  va  maliyyanin  galirliyi,  bir  90X 
parametrlarina  gora  iiiki§af  enmi^  olkalarda  qabul 
olunmu§  huquq  normalarina  uygun  olmayan  qanun- 
vericiliyin  vaziyyati,  iqtisadi  kontiagentlarin  a§agi  sa- 
viyyada  qai§iliqli  etimadi  va  a§agi  ^aftaffligi,  korporativ 
madaniyy'atin  va  o  cuniladan  banklarda  keyfiyyatli 
idaraetmanin  a§agi  saviv^asi  va  digar  amilbr. 

Oeyd  etinak  lazundir  ki,  bank  tcxnologiyalannin 
takmilb§dirilmasi  prosesinda  tarnamib  aradan  bilinmayan 
bank  biznesinin  riskliyi  obyektiv  amil  hcsab  edilir.  Bank 
riskbrinin  samarali  idara  olunmasi  U9un  bank  riskbrinin 
strukturla^dinliTiasi,  tasnifla^dirilmasi  lazundir. 

Ham  bankdaxili,  ham  da  banklararasi  idaranin 
yuksak  mahsuldarhgi  bank  sahasi  inodelinin  optilla§- 
dinlmasi  hesabina  nail  olunur. 

Miiasir  informasiya  sisteminda  riskbrin  idara 
olunmasina  qoyulan  asas  talabbr  bazar  riskbri,  cari  va 


gabcak  riskbrin  tahlili  va  portfelin  davamliligimn 
qiymatlandirilmasi  U9Un  asasan  riskli  dayar  gdstarici- 
larinin  hesablanmasina  uygunla§ir  [6,  s.  91].  Bank 
strukturlannda  bu  funksiyalarin  hayata  ke9irilmasi  091111 
asas  9Ptinlik  ara§dinlan  bankin  ta§kilati  strukturunun 
markazb§dirilmami§  sistemi  .^araitinda  biiyuk  malumal 
massivbrinin  aqreqatla§masi  hesab  olunur. 

informasiya  texnologiyalan  sahasinda  an  yeni 
naliyyatbr  nazara  alinmaqia  banklarm  faaliyyatinda 
riskbrin  idaraetma  sisleminin  ta§kilinin  asas  marhabbri 
va  prosedurlari  ila  natica  etibarib  kommersiya  banklari 
tarafindan  istifada  edibn  informasiya  sistembri  ila 
baglidir. 

Muasir  informasiya  texnologiyalarindan  istifada 
etmakb  riskbrin  idaraetma  sisteminin  tatbiqi  idaraetma 
madaniyyatinin  yenidan  qurulmasini  §artbndirir.  Bu  isa 
kommersiya  bankinin  xususiyyatbri  nazara  alinan  va 
bank  rahbarliyindan  irali  gabn  siyasi  irada  tabb  edir. 

Beblikb,  bankin  amali  faaliyyatinda  riskbrin 
idaraetma  sisteminin  tatbiqi  bank  faaliyyatinin 
xiisusiyyatbri  nazara  alinmaqia  sistemli  yana^ma  yolu 
ib  hayata  ke9irilmalidir. 
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MOHHTOpHHr  GaHKOBCKHX  pMCKOB  Ha  OCHOBC  HH<|)OpMaUHOHHOH  CIICTeiVie 

r.  LU.AraSeicOBa 


CraTbfl  ccHOBaHa  Ha  crpyio-ype  HHcfiopMauHOHiioH  ciicieMbi  MOHHTopHHra  GauKOBCKiix  pucKOB,  b  npuHLUinax  n 
ocoGeHHocTHx  ero  pasBiiTHfl.  OaHoBpeMeHHO  MOHHTopnHr  ({lyHKUMOHHpoBaHMa  uHeiiiHcro  BoiaeHCTBMa,  oiipeae.iHK)i  ciipoc 
Ha  KpeflHTHbie  BjioiKeHHM,  aHann3npyK)Tca  Aim  HaGiuoACHUfl  3a  KOMnjieKciioO  cucreMOfi  yiipaBJieHna  pHCxaMH  oaHKa. 
K’l/OHeebie  aioea:  MHijicpMauMS,  6aHKOBCKne  pHCKH,  MOHHXopHHr,  kpcaht,  KpeamnbiH  MoiinTOpnnr 


Monitoring  of  banking  risks  on  the  basis  of  the  information  system 

G.  Sh.  Agabeyova 

The  article  is  based  on  the  structure  of  bank  risk  monitoring  information  .system,  principles  and  characteristics  of  its 
development.  At  the  same  time  monitoring  the  functioning  of  external  action,  deteirninc  the  demand  for  credit  investments  are 
analyzed  to  monitor  the  bank's  comprehensive  risk  management  system. 

Key  words:  information,  bank  risk  monitoring,  credit,  credit  monitoring 
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